
ÍNDICE DE LA MEMORIA TÉCNICA

1.-CONTENIDO TECNOLÓGICO DEL PROYECTO (extensión recomendada 20-25 páginas) incluyendo:

1.1. OBJETIVOS (máximo 8 páginas):

-Objetivos generales y técnicos del proyecto.

-Antecedentes y estado del arte nacional y internacional. Justificación de la novedad que supone con 
respecto a estos antecedentes. 

-Justificación de la necesidad de abordar el proyecto.

-Posibles proyectos futuros que podrían derivarse.

1.2 DESCRIPCIÓN TÉCNICA (MÁXIMO 8 PÁGINAS)

- Descripción del Plan de Trabajo. 

a) Identificación  y descripción de las principales fases/actividades técnicas del proyecto (paquetes de 
trabajo con tareas y subtareas asociadas) indicando para cada una: sus objetivos científico-técnicos 
específicos, las entidades participantes, los resultados esperados y su presupuesto.

NOTA: De cara a garantizar una adecuada gestión del proyecto no se recomienda la definición de un 
número elevado de fases (ex. Más de 6) 

b) Cronograma de las fases/actividades previstas (Gantt, PERT). Metodología de ejecución de las distintas
tareas y subtareas descritas indicando su interrelación. 

- Descripción de la capacidad técnica de los miembros del equipo teniendo en cuenta sus CVs

- Otros: como por ejemplo aspectos relacionados con la propiedad industrial y/o intelectual, tanto desde la 
perspectiva de base tecnológica, de partida necesaria para el desarrollo del proyecto, como de generación 
de nuevas patentes o modelos de utilidad derivados del mismo.

1.3. PRESUPUESTO Y ADECUACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA DE LA AGRUPACIÓN AL DESARROLLO DEL PROYECTO (MÁXIMO 4 
PÁGINAS POR SOCIO)

-Justificación de las distintas partidas en las que se distribuye el presupuesto del proyecto entre los 
diferentes socios: 

-Descripción de los aparatos y equipos de investigación a adquirir, dos materiales, de las 
subcontrataciones y de otro tipo de colaboraciones técnicas, así como de los costes de personal y de 
gestión (solamente en el caso del coordinador), justificando su necesidad. 

-Justificación de la solvencia financiera de cada socio de la agrupación para asumir la ejecución de su 
presupuesto en el proyecto. 

2.-DESCRIPCIÓN DE LA AGRUPACIÓN (máximo 10 páginas y 3 por socio)

2.1 DESCRIPCIÓN DE CADA UNO DE LOS DIFERENTES MIEMBROS DE LA AGRUPACIÓN indicando para cada uno:

-breve historial de la ENTIDAD

-capacidad industrial y comercial de la empresa: medios productivos disponibles, productos / servicios 
que comercializa y breve descripción de su organización comercial y su posicionamiento en el mercado.

-medios materiales e instalaciones de I+D que utilizará en el proyecto.

-relación de proyectos de I+D relacionados llevados a cabo previamente por la empresa y cuyos 
resultados son útiles para el desarrollo de las tareas del proyecto que se solicita.
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2.2 JUSTIFICACIÓN DE LA COMPLEMENTARIEDAD DE LOS DISTINTOS SOCIOS PARA  LA EJECUCIÓN DE LAS DIVERSAS 
FASES/ACTIVIDADES DEL PROYECTO.

2.3. DESCRIPCIÓN DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PROYECTO. MECANISMOS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL 
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE CADA SOCIO. PLAN DE CONTINGENCIAS.

3.-MERCADO POTENCIAL DEL PROYECTO (máximo 8 páginas)
Se analizará la viabilidad económica del proyecto, en términos de rentabilidad esperada, a través de la 
descripción del mercado potencial y del plan de negocio definido para la comercialización de los resultados de 
investigación conseguidos. Se incluirá: 

-Definición de los nuevos productos, procesos o servicios resultantes del proyecto indicando su adecuación
a las necesidades del mercado detectadas y las principales diferencias respecto a la competencia.
-Análisis de los mercados potenciales.
-Descripción de la estrategia de comercialización dos productos o servicios obtenidos. Justificación de la 
adecuación de los socios de la agrupación para la explotación comercial del proyecto.

En el plan de negocio se podrá incluir la cuenta de resultados del proyecto e indicadores del tipo VAN (Valor 
actual neto), TIR (Tasa interna de retorno) o Saldo de Tesorería acumulado del proyecto.

4.-CAPACIDAD DE INTERNACIONALIZACIÓN (máximo 8 páginas y 2 páginas por socio)

Debiendo incluirse:

- Descripción de la presencia de las empresas participantes en mercados internacionales. Indicar para cada 
miembro: volumen de exportaciones y los posibles acuerdos comerciales internacionales de que disponga. 

- Justificación del impacto potencial del proyecto en mercados internacionales.

-Descripción de la experiencia previa de los miembros de la agrupación en programas internacionale de 
cooperación en I + D, así como perspectivas futuras de participación en los mismos

5.-IMPACTO SOCIO-ECONÓMICO DEL PROYECTO

-Justificación de la contribución del proyecto al desarrollo de áreas estratégicas para Galicia 

-Justificación de la repercusión del proyecto en la actividad empresarial gallega, contribución al 
fortalecimiento del tejido empresarial en Galicia. Capacidad de arrastre o movilización de la inversión privada.

-Impacto del proyecto en términos de creación de empleo, especialmente empleo cualificado

-Participación equilibrada de mujeres en el desarrollo del proyecto

-Implicaciones ambientales del proyecto
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